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O que é a Analise do Valor?
A Analise do Valor é uma forma sistematica e criativa de analisar um artigo, sistema, processo,
instalacdo, etc, para a identificacdo de funcdes essenciais e de métodos alternativos para satisfacao
dessas funcdes na forma mais efectiva em termos de custos.
O resultado normal da aplicacdo da Anélise do Valor é um decréscimo de custos e um aumento de
qualidade, fiabilidade, durabilidade ou outras caracteristicas desejaveis.
O tipo de problemas que podem ser solucionados passam por exemplo por:
e Reducéo de custos através da eliminagdo de func¢des secundarias;
e Optimizacédo na articulacdo de espacos para melhor utilizacdo de recursos comuns;
e Obtencdo de solucgdes ndo usuais através de seccdes de “Brainstorming” — Geracgdo colectiva
de ideias, para problemas néo usuais (ver figura 1);
e Obtencdo de solugdes ao mais baixo custo, para cumprimento das funcdes primarias (ver
figura 2).
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Fig 1 - Geracdo colectiva de ideias, para problemas ndo usuais

Quando fazer a Anélise do Valor?

e Fase de conceito

e Estudo Prévio

e Fase de 20 a 30 por cento de desenvolvimento dos projectos
O gréfico seguinte (ver figura 3) mostra a Curva de Oportunidade, isto é, o potencial de poupanca
em funcdo da fase de desenvolvimento do projecto ou vida atil de um empreendimento.
E intuitivo que o impacto das decisdes nos custos sera tanto mais elevado quanto mais cedo estas
forem tomadas.
A andlise faz-se com um grupo restrito de técnicos especializados em campos especificos
(estruturas, acabamentos, instalacGes especiais, ambiente, manutencéo, etc.)
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Fig 2 - Obtencéo de solucdes ao mais baixo custo, para cumprimento das funcdes primarias
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Fig 3 — Curva de Oportunidade — potencial de poupang¢a em fun¢do da fase de desenvolvimento do
projecto ou vida util do empreendimento.

O sucesso da Analise do Valor
e N&o advém necessariamente da mudanca do conceito ou dos projectos
e Advém da anulacdo de constrangimentos ou imposicdes desnecessarias muitas vezes
colocadas por diversos intervenientes

Motivacgao e conclusdo

A utilizagdo de técnicas de value engineering em Portugal é ainda limitada, principalmente a nivel
de projecto.

Foi grande o desenvolvimento que os centros comerciais e 0s hipermercados tiveram em Portugal
nas Ultimas trés décadas, assim como o0s correspondentes investimentos. O maior promotor destes
empreendimentos é o grupo Sonae, detendo mesmo, a nivel mundial, o 1° lugar em &rea locavel.
N&o se conhecem exemplos da aplicacdo integral das técnicas de Analise do Valor na execucdo de
superficies comerciais, principalmente na fase de concepgao. Tal deveria ser corrigido, face as vantagens dai
decorrentes. Para tal, porém, € necessaria a criacdo de metodologia, facto a que nos propomos.

A aplicacdo das técnicas de Analise do Valor no projecto e execugdo de superficies comerciais
permitiria diminuicdo significativa de custos e uma melhor gestdo do projecto mantendo ou
melhorando as fungdes e qualidade dos empreendimentos e dos diversos elementos, uma execucao
de obra com menos riscos e controlo mais eficaz da sua evolucéo.
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